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Zarzadzanie
bardzie)
ludzkie,

ludzkie,
wiecej-niz-
-ludzkie

Michat Patasz

“ Sugerowane cytowanie: Patasz, M. (2022), Zarzgdzanie bardziej ludzkie, ludzkie, wigcej-
-niz-ludzkie, w: Jasikowska, K., Patasz, M. (red.), Za pie¢ dwunasta koniec $wiata. Kryzys
klimatyczno-ekologiczny gtosem wielu nauk. Krakéw: Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie,
Biblioteka Jagielloniska, s. 567-607. za512.uj.edu.pl
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Od Michata

Zajmuje sie tematyka kryzysu
klimatyczno-ekologicznego, poniewaz
zmusza mnie ona do wyobrazania sobie
lepszego Swiata i podejmowania dziatan
w kierunku jego zmaterializowania.

Gdy mysle o kryzysie klimatyczno-
-ekologicznym, to paralizuje mnie obawa,
ze jako ludzko$¢ mozemy nie stangé¢

na wysokosci zadania, co bedzie miato
dramatyczne skutki. Boje sie, ze dotkna
one mojego syna i inne osoby, ktére

s3 dzi$ dzie¢mi, a takze wiele innych,

Michat Patasz
Pracownik Instytutu
Kultury Uniwersytetu
Jagiellonskiego, cztonek
Rady Klimatycznej UJ

i Humanistic Manage-
ment Network, krakowski
aktywista klimatyczny

i miejski. Interesuje sie
zarzadzaniem w antropo-
cenie, czyli sposobami
organizowania wystarcza-
jaco dobrego wspdlinego
Swiata w dobie katastrofy
klimatyczno-ekologicz-
nej. Menedzer kultury,
kulturoznawca, inzy-

nier. Tata Ignacego;
michal.palasz@uj.edu.pl.

bezradnych

wobec tych skutkow istot, ludzkich i pozaludzkich.
Najwazniejsze wyzwanie dla ludzkosci w obliczu
kryzysu klimatyczno-ekologicznego stanowi, wedtug
mnie, wspdlne odzwyczajenie sie od zorientowanego
eksploatacyjnie Swiata, w ktérym zyjemy, i wspdlne
pokonanie strachu przed innym, lecz wystarczajaco
dobrym swiatem, ktory jest mozliwy.
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Nie bedzie natury bez sprawiedliwosci. [...]
razem wygina lub razem przetrwaja.

Donna Haraway'

Wprowadzenie
W Polskim, a takze $wiatowym dyskursie naukowym, mozna wspoi-
cze$nie —trzeba jednak pamigtac przy tym, ze jest to konieczne uprosz-
czenie — wyrdzni¢ 2 nurty zarzadzania. Dominujace zarzadzanie eko-
nomiczne dba o rynkowe dobro organizacji. Alternatywne zarzadzanie
humanistyczne troszczy sie o ludzi w rzeczywistosci organizacyjne;.
Pierwsze eksploatuje cztowieka, swoje otoczenie i zasoby, w tym przy-
rode. Drugie wykorzystywanie czlowieka zastepuje uzywaniem organi-
zacji dlajego dobra, a jednoczesnie pozostaje praktyka eksploatacyjng
wzgledem aktoréw pozaludzkich, ozywionych i nieozywionych. Za-
rzadzanie ekonomiczne jest dehumanizujace, zarzadzanie humani-
styczne — antropocentryczne. Nie s3 to praktyki na miare wyzwarn
antropocenu, w szczegdlnosci kryzysu klimatyczno-ekologicznego.

W rozdziale zderzam powyzsze nurty zarzadzania, aby wyarty-
kutowaé?, z pomoca teorii aktora-sieci i krytycznego posthumanizmu,
koncepcje odmienna. Wychodze od zwigztego opisu wybranych préb
humanizowania zarzadzania na gruncie etyki biznesu, spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, teorii interesariuszy, zrOwnowazonego
rozwoju, nurtu krytycznego w zarzadzaniu, zarzadzania humani-
stycznego. Nastepnie rozwijam watek genezy, rozwoju i problemow

tego ostatniego w Polsce. W obliczu eksploatacyjnosci istniejacych

1 Haraway, D. (1992), The Promises of Monsters. A Regenerative Politics for Inappropriate/d
Others, w: Grossberg, L. iin. (red.), Cultural Studies. New York—London: Routledge,

s. 311; jeSli nie podano inaczej, ttum. M.P.

2 Artykulacja w duchu opisanej w dalszej czesci rozdziatu teorii aktora-sieci moze by¢
rozumiana jako relacja miedzy propozycjami, wynik ich zestawienia. Gromadzenie
artykulacji jest potrzebne do okreslenia nowego aktora czy pojecia: Abriszewski, K.
(2012), Poznanie, zbiorowosc, polityka. Analiza teorii aktora-sieci Bruno Latoura.
Krakéw: Universitas, s. 87—89.
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zarzadzan — ekonomicznego i humanistycznego — w ostatniej czesci
tekstu proponuje humanistycznie® zdeantropocentryzowane* zarza-
dzanie posthumanistyczne, wywodzace si¢ z nurtu humanistycznego,
lecz adekwatniejsze do wyzwan wspotczesnosci i, co istotne w obliczu
nasilajacego si¢ marginalizowania tegoz pradu, stabilniejsze, majace
wieksze szanse na przetrwanie niz zarzadzanie humanistyczne. Wy-
chodze wiec od zarzadzania bardziej ludzkiego, podazam przez ludzkie,
konicze zas na wiecej-niz-ludzkim.

Przedmiotem badania jest zarzadzanie w antropocenie, a w grun-
cie rzeczy — dlatego ze zarzadzanie nie jest homogeniczne — obecne

i potencjalne ,zarzadzania” w antropoce-

Zarzadzanie ekonomiczne
jest dehumanizujace, zarza-
dzanie humanistyczne -
antropocentryczne. Nie sa
to praktyki na miare wyzwan
antropocenu, w szczegol-
nosci kryzysu klimatyczno-
-ekologicznego.

nie. Problem badawczy obejmuje eksplo-
racje aktordw-sieci odgrywajacych® wa-
rianty owych ,zarzadzan” oraz zastang
humanizacje i potencjalng posthumaniza-
cje zarzadzania. Celem badania jest uza-
sadnienie i wskazanie jednej z mozliwych
nowohumanistycznych $ciezek reform
zarzadzania. Pod wzgledem metodologicz-

nym bazuj¢ na studium przypadku, anali-

zie literatury, obserwacji oraz autoetnografii, przyjmujac w rozdziale
postawe zaangazowang, gdyz wyrastam z zarzadzania humanistycz-
nego®, jestem takze przekonany, ze reforma zarzadzania w kontekscie
kryzysu klimatyczno-ekologicznego jest konieczna. Rozdziat ma cha-

rakter wprowadzajacy i sygnalizuje istotnos¢ opisywanych zjawisk.

3 ,Humanistycznie” — aby zaradzi¢ dehumanizujgcym aspektom zarzgdzania ekono-
micznego.
4 »Zdeantropocentryzowane” — aby odejs¢ od antropocentryzmu zarzgdzania humani-
stycznego.
5 Sktadajacych sie na nie, sprawiajgcych, ze dziataj3. Terminy z zakresu teorii aktora-
-sieci powinny stac sie jasniejsze w ostatniej czesci rozdziatu.
6 Jestem ostatnim doktorem tej dyscypliny w Polsce (z uwagi na zmiany instytucjonal-

ne opisane doktadniej w podrozdziale ,Zarzadzanie ludzkie”).
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Zarzadzanie bardziej ludzkie
Zarzadzanie (organizowanie)’, cho¢ bez watpienia towarzyszy organi-
zujacym sie dla rozmaitych celéw ludziom?® od tysiacleci, systematycz-
nej refleksji naukowej poddawane jest przez nich dopiero od ok. wieku®.
Co sprawito, Ze sie jej podjeli? ,Mozna uzy¢ odpowiedzi eleganckiej
i powiedzie¢: «potrzeba zwiekszenia wydajnosci pracy», lub nazwac
rzecz po imieniu i stwierdzié, ze «byta to chciwo$§é»"'°. Cho¢ zarzagdzac
mozna kazdym dobrem", indywidualnie lub zespotowo', we wsp6t-
czesnym — biznesowym — sensie zarzadzanie odnosi si¢ najczesciej
do organizacji: do dziatan wykorzystujacych zasoby dla realizacji ce-
16w organizacji'® czy tez do sposobéw zapewniania rezultatow zgod-
nych z dziatalnoscig organizacji'. Celéw, zaznaczmy, dowolnych, lecz
najczesciej w gospodarkach kapitalistycznych zgodnych z propozycja
laureata Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla, Miltona Friedma-
na, opublikowana najpierw w jego ksiazce Capitalism and Freedom
W 1962 T., a nastepnie upowszechniona w artykule ,New York Times”
z1970r.: Istnieje jedna i tylko jedna spoteczna odpowiedzialno$¢ biz-
nesu — wykorzysta¢ swoje zasoby i angazowac sie w dziatania majace
na celu zwigkszanie zyskow tak dtugo, jak dtugo postepuje sie zgodnie

7 Relacje zarzadzania z organizowaniem sg skomplikowane. Organizowanie bywa
rozumiane jako jedno z dziatart w ramach zarzadzania: Griffin, RW. (1998), Podstawy
zarzgdzania organizacjami. Ttum. Rusinski, M. Warszawa: PwN, s. 38., ale zarzadzanie
bywa tez opisywane jako szczegdlny przypadek organizowania: Kostera, M. (2012),
Antropologia organizacji. Metodologia badan terenowych. Warszawa: Pwn, s.72. W tym
rozdziale chodzi mi o najszersze rozumienie, wiec nie rozstrzygam i traktuje te poje-
cia jako synonimy.

8 Rzecz jasna nie tylko im, ale dla jasno$ci wywodu pozostarimy przy nich.

9 Nierenberg, B. (2015), O potrzebie humanistycznego zarzgdzania mediami, w: Nieren-
berg, B. i in. (red.), Zarzgdzanie humanistyczne. Krakdw: wuy, s.108.

10 Tamze.

1 Nierenberg, B. (2013), Zarzgdzanie mediami — geneza, istota, koncepcje badawcze,

»Problemy Zarzadzania”, 11 (44), s.153.

12 Kostera, M. (2012), Antropologia organizacji..., 73.

13 Griffin, RW. (1998), Podstawy zarzgdzania..., s. 38.

14 Drucker, P.F. (2000), Zarzgdzanie w xxi wieku. Ttum. Kacprzyriska, B. Warszawa: Muza,
s.39.
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z regutami gry, to znaczy konkuruje si¢ w sposob otwarty i wolny, bez
oszukiwania”'®.

W obliczu hegemonii dyskursu ekonomicznego oraz centralnego
znaczenia zarzadzania i os6b je odgrywajacych dla wspotczesnosci'
ogo6lna wiedza na jego temat jest powszechna i w zasadzie zgodna
z doktryng Friedmana, w skrocie: spoteczng odpowiedzialno$cig biz-
nesu jest maksymalizacja zysku.

Jakkolwiek napiecie ,miedzy ekonomicznymi i ludzkimi stronami
tego procesu”" i prady podejmujace wysitek ucztowieczania go sg obec-
ne na gruncie nauk o zarzgdzaniu niemal od samych ich poczatkow™,
w szczegoblnosci w postaci cokolwiek konserwatywnego humanizmu,
wybrzmiewajacego w refleksji etycznej dotyczacej napiecia miedzy
interesami cztowieka a interesami organizacji, przejawiajac sie gtownie
W przesuwaniu priorytetu zarzadzania z maksymalizacji zysku ku do-
bru ludzi'®. W kolejnych akapitach omawiam w skrocie wybrane z nich.

Etyka zarzadzania to pojecie czgsto stosowane wymiennie z po-
jeciem etyki biznesu, jednak szersze, poniewaz obejmuje takze aktyw-
nosci poza biznesem —aczkolwiek czesciej mowi sie o etyce biznesu?°.
Postuluje si¢ w jej ramach m.in. organizacje nieszkodliwg i stuzebna
wzgledem spoteczenistwa, zaspokajajaca nie dowolne, a godne potrze-

by, ustepujgcg w obliczu konfliktu intereséw ze spoteczeristwem?,

15 Friedman, M. (1970), A Friedman Doctrine. The Social Responsibility of Business Is to
Increase Its Profits, ,,The New York Times”: nytimes.com/1970/09/13/archives/a-fried-
man-doctrine-the-social-responsibility-of-business-is-to.html [dostep: 24.09.2021].

16 Hatch, M.} i in. (2010), Trzy oblicza przywddztwa. Menedzer, artysta, kaptan.

Ttum. Wrzesiewski, T. Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, s. 190.

17 Hatch, M.J. (2002), Teoria organizacji. Ttum. kukdw, P. Warszawa: PWN, s. 45.

18 Kostera, M., Szeluga-Romanska, M. (2014), Komunikowanie a humanistyczne aspekty
roli profesjonalnej menedzera. Studium etnograficzne, ,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadza-
nie”, cz. 3: Zarzgdzanie humanistyczne, 15 (11), s. 20.

19 W ostatniej czesci tego rozdziatu staram sie przesungc te priorytety w kierunku
dobra nie tylko ludzi, ale tez aktoréw pozaludzkich.

20  Kuzior, A. (2017), Etyka zarzgdzania i etyka biznesu. Zagadnienia podstawowe, ,Etyka
Biznesu i Zrownowazony Rozwdj”, (2), s. 70.

21 Salomon, R.C. (1997), Etyka biznesu. Thum. Pucek, R., ,,Etyka”, (30), s. 171, 174.
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uznajaca dziatania moralne za lezace w dtugoterminowym interesie
organizacji w mysl tzw. koncepcji o§wieconego interesu wtasnego?2.

Za pierwsza doktryne pokrewnego nurtu pragngcego uczynié
zarzadzanie bardziej ludzkim, czyli spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (Corporate Social Responsibility, CsR), uznaje sie artykut
z 1889 r. zatytutowany Ewangelia bogactwa, ktérego autorem byt styn-
ny przemystowiec i filantrop Andrew Carnegie?®. Sam termin ukuto
jednak dopiero w latach 50. xx w., a systematyczna refleksja na ten
temat, podobnie jak w przypadku etyki biznesu, rozwineta si¢ w la-
tach 70.-80. xx w.24 Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu akcentuje
obowiazek stuzenia spoteczeristwu i ochrony spoteczenstwa ze strony
organizacji. Nawet jesli decyzje wychodza poza pole ich bezposredniego
interesu, postuluje powinno$¢ rozwazania skutkow decyzji i dziatan
dla otoczenia®. Zgodnie z ,zelaznym prawem odpowiedzialnosci” spo-
teczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorcéw powinna by¢ wspotmierna
do ich sity spotecznej?. Wyr6znia si¢ modele after profit obligation
(obowiazek po osiagnieciu zysku) i before profit obligation (obowigzek
przed osiggnieciem zysku). Ten ostatni ktadzie nacisk na wartosci
moralne w dziatalnosci gospodarczej, za$ zobowigzania wobec inte-
resariuszy traktuje na rowni z celami organizacji%’.

Wedle innej idei dgzacej do ucztowieczania zarzadzania, koncepcji
interesariuszy (ang. stakeholders), organizacja dba o relacje z aktorami
niezwigzanymi z nig bezpos$rednio, gdyz, po pierwsze, od ich wsparcia

22 Stoner, J.A.F.iin. (red.) (1998), Kierowanie. Ttum. Ehrlich, A. Warszawa: PWE, s. 95, 521.

23 Rybak, M. (2004), Etyka menedzera — spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa.
Warszawa: PwN, s. 15.

24 Jemielniak, D., Latusek, D. (2005), Zarzgdzanie: teoria i praktyka od podstaw. Cwicze-
nia. Warszawa: Wydawnictwo wspiz, s. 135.

25 Hys, K. (2014), Ewolucja poglgdu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — okres wyobra-
Zen przedoperacyjnych, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa”, (11), s. 112—113.

26  Carroll, A.B. (2008), A History of Corporate Social Responsibility. Concepts and Prac-
tices, w: Crane, A.iin. (red.), The Oxford Handbook of Corporate Social Responsibility.
Oxford: Oxford University Press.

27 Kuzior, A. (2017), Etyka zarzgdzania i etyka biznesu..., s. 75-76.
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zalezy jej istnienie, a po drugie, ponosza oni ryzyko jej dziatania?®.
Samo pojecie ,interesariuszki_sza” ukuto w 1967 r.w Stanford Research

Institute. Miato wtedy obejmowac ,,udziatowcow, pracownikow, klien-
tow, dostawcow, pozyczkodawcoOw i spoteczenstwo”. Warto$¢ nowego

ujecia polega przede wszystkim na poszerzeniu wachlarza aktorow
branych pod uwage przez przedsi¢biorstwa z tylko akcjonariuszy
(ang. stockholders) na wtasnie interesariuszy, do ktérych akcjonariu-
sze wszak naleza®.

Takze zrownowazony rozw0j mozna uznac za dazenie do zarza-
dzania (rzadzenia)®*® bardziej ludzkiego: za uog6lniong odpowiedzial-
nos¢ organizacji, nie tylko prywatnych, ale przede wszystkim panstw
i wspolnot ponadnarodowych; nie tylko spoteczna, ale rowniez wzgle-
dem natury; nie tylko dorazna, a dlugoterminowa. W 1987 r. sprecy-
ZOWano go po raz pierwszy: jako ,rozwoj, ktdry zaspokaja dzisiejsze
potrzeby bez uszczerbku dla mozliwosSci zaspokajania potrzeb przy-
sztych pokolen”®'. Wspétczesnie rozumie sie przezen dazenie do pokoju
irozkwitu, dlaludziiplanety, teraz i w przyszto$ci32. W 2015 r. wszystkie
panstwa cztonkowskie oNz przyjety Rezolucje Przeksztatcamy nasz
swiat. Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 (tzw. Agen-
da 2030), zawierajaca 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju do reali-

zacji w latach 20152030, wraz z wynikajacymi z nich 169 zadaniami

28 Freeman, E.E., Reed, D.L. (1983), Stockholders and Stakeholders. A New Perspective on
Corporate Governance, ,,California Management Review”, 25 (3), s. 89.

29  Salomon, R.C. (1997), Etyka biznesu..., s. 170.

30 Rzecz jasna nie sg to synonimy. Na potrzeby tego rozdziatu uznaje, ze relacje zréw-
nowazonego rozwoju tak z zarzgdzaniem ($wiat biznesu), jak i rzagdzeniem (Swiat
polityki) nie wymagajg uzasadnien.

31 Report of the World Commission on Environment and Development. Our Common Future
(1987): sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-futu-
re.pdf [dostep: 24.09.2021].

32 United Nations [b. r.], The 17 Goals, Department of Economic and Social Affairs —
Sustainable Development: sdgs.un.org/goals [dostep: 24.09.2021].
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szczegOtowymi*3. Cho¢ liczaca sobie wiele dekad koncepcja powinna

by¢ krytykowana np. w kwestii skutecznosci, czyli (nie)radzenia sobie

z kryzysem klimatyczno-ekologicznym, nie mozna zapomnie¢, ze w du-

zej mierze to dziataniom oNz na tym polu $wiat zawdziecza istnienie

utworzonego w 1988 r. Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu

(trcc, Intergovernmental Panel on Climate Change)** czy odbywajgcych

sie od 1995 r. Konferencji Stron (cop, Conference of the Parties)3®.

Na teorii krytycznej szkoty frankfurckiej opiera sie powstaty w la-

tach 90. xx w.?¢ krytyczny nurt zarzadzania (Critical Management

Studies, cms), poddajacy refleksji sytuacje cztowieka w kontekscie orga-

nizowania. Critical Management Studies podwazaja panujacy w $wiecie

pracy status quo, daza do emancypacji (ludzkich) aktoréw organizacyj-

nych wzgledem opresyjnych struktur i dziataii®”. ,Krytycznos¢” tego

pradu polega nie na negowaniu (potoczne rozumienie ,krytyki) rze-

czywistosci zarzadczej, a na doglebnej ocenie (kantowskie rozumienie

LKrytyki”) sposobu zorganizowania spoteczernstwa na tym polu®®. Cho¢

to nurt badawczy, ma ambicje reformatorskie — w jego ramach ,,rola

badacza jest poznanie mechanizmdow spotecznych, a przede wszyst-

33

34
35

36

37

38

Resolution Adopted by the General Assembly on 25 September 2015. Transforming Our
World. The 2030 Agenda for Sustainable Development (2015): un.org/ga/search/view
doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E [dostep: 24.09.2021].

About the ipcc [b. r.]: ipcc.ch/about [dostep: 24.09.2021].

Conference of the Parties (cop) [b. r]: unfccc.int/process/bodies/supreme-bodies/
conference-of-the-parties-cop [dostep: 24.09.2021]. Podczas cop24 w Katowicach
pierwszy raz na szerokim forum miedzynarodowym przemawiata Greta Thunberg,
od sierpnia tegoz roku prowadzgca Strajk Szkolny dla Klimatu (szw. Skolstrejk for
klimatet; zob. Kraemer, D. (2021), Greta Thunberg. Who Is the Climate Campaigner
and What Are Her Aims?, BBC: bbc.com/news/world-europe-49918719 [dostep:
24.09.2021]) — zrédto inspiracji dla globalnego ruchu znanego w Polsce jako Mto-
dziezowy Strajk Klimatyczny.

Za date jego narodzin przyjmuje sie rok opublikowania ksigzki: Alvesson, M., Will-
mott, H. (1992), Critical Management Studies. London—Newbury Park—New Delhi: SAGE.
Zawadzki, M. (2014), Nurt krytyczny w zarzgdzaniu. Kultura, edukacja, teoria.
Warszawa: Sedno, s. 30-37.

Hylewski, M., Burdzik, T. (2014), Teoria krytyczna szkoty frankfurckiej jako krytyka
kultury masowej, ,,Kultura—Historia—Globalizacja”, (15), s. 117.
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kim zmiana rzeczywistosci spotecznej”*®. Istote ducha relacji teorii
krytycznej z teorig tradycyjna, analogicznej do relacji krytycznych
nauk o zarzadzaniu z ich dominujaca, ekonomiczng wersja mozna
okresli¢ nastepujaco:

Teoria tradycyjna odznacza sie wymierng uzytecznosciag —
znajduje zastosowanie w praktyce systemowej, przyczynia sie
do reprodukciji istniejgcych stosunkéw spotecznych, stuzy
samozachowaniu. Jednak w sytuacji, gdy palaca potrzeba
staje sie jakos$ciowa zmiana catego systemu, gdyz jego dalsze
odtwarzanie zagraza interesom ludzkosci, uzytecznos$é teorii

tradycyjnej zawodzi“®.

Istnieje wreszcie nurt ludzki, jesli rozpatrywac sprawe z perspektywy
nazewnictwa, czyli zarzadzanie humanistyczne. W miedzynarodowym
wymiarze?' jest to konsultingowo-badawcza proba zreformowania za-
rzadzania oparta na bezwarunkowym szacunku dla godnosci ludzkiej,
integracji refleksji etycznej z decyzjami menedzerskimi, aktywnym
i trwatym zaangazowaniu w relacje z interesariuszami®’. Pouczajgca
wydaje sie polska historia tego nurtu, dlatego dalej omawiam ja doktad-

niej —jako przyktad zarzadzania nie ,bardziej ludzkiego”, a ,ludzkiego”.

39 Sutkowski, t. (2013), Paradygmaty nauk o zarzgdzaniu, , Wspotczesne Zarzadzanie”,

12 (2), s.22.

40  Walentowicz, H. (2001), Program teorii krytycznej Maxa Horkheimera, ,Nowa Krytyka”,
(12),s.9.

41 Bazujgcym na dziataniach przede wszystkim Humanistic Management Network

i International Humanistic Management Association.

42 von Kimakowitz, E. (2016), About Humanistic Management, Humanistic Manage-
ment Network: humanisticmanagement.network/wp-content/uploads/2020/07/
2020-HMN-Conference-About-HM.pdf [dostep: 24.09.2021].
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Zarzadzanie ludzkie. Zarzadzanie humanistyczne w Polsce
U zrodet zarzgdzania humanistycznego w Polsce lezy zwigzana z trans-
formacja ustrojowa lat 90. xx w. profesjonalizacja sektoréw gospodarki
nienastawionych na zysk, w tym sektora kultury. Zapotrzebowanie
na umiejetno$ci menedzerskie u osob zarzadzajacych w instytucjach
kultury przy jednoczesnej oczywistej konieczno$ci posiadania przez
nie kompetencji humanistycznych zaowocowato ofertg ksztatcenia
kadr kultury w obrebie ,zarzadzania kulturg” — $ciezki zarazem hu-
manizujacej zarzadzanie i menedzeryzujacej sektor kultury. Polskie
zarzgdzanie humanistyczne wyrasta wiec z zarzadzania kulturg*.

Za jego ojca zatozyciela nalezy uzna¢ Emila Orzechowskiego,
z ktdrego inicjatywy w 1994 r. utworzono Zaktad Organizacji Zycia
Kulturalnego w ramach Szkoty Zarzadzania Uniwersytetu Jagiellonskie-
go. Zaktad 6w w 1995 1. przeksztatcono w Szkote Zarzadzania Kultura,
anastepnie w Katedre Zarzadzania Kultura, dziatajaca od 1997 r. w In-
stytucie Spraw Publicznych vy, z ktérego (bazujac na owej Katedrze)
W 2009 1. wytoniono Instytut Kultury uj — oba instytuty to gtéwne
centra badan z zakresu zarzadzania humanistycznego w Polsce. Z ko-
lei Szkota Zarzadzania Uy w 1996 r. stata sie Wydziatem Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej uj, ktorego Orzechowski byt pierwszym
dziekanem (piastowat ten urzad przez 2 kadencje). W strukturach tej
jednostki funkcjonujg wspomniane instytuty?4.

Powstajg wowczas zreby tego, co dzi§ nazywa sie zarzadza-

niem humanistycznym [...], w okresie, w ktérym owo zarza-

43 Orzechowski, E. (2015), Arte et ratione, w: Nierenberg, B. i in. (red.), Zarzgdzanie
humanistyczne...; Baranska, K. (2013), Muzeum w sieci znaczeii. Zarzgdzanie z perspek-
tywy nauk humanistycznych. Krakdw: Attyka, s. 194.

44 Orzechowski, E. (2013), Kilka uwag o zarzgdzaniu kulturg w Polsce. Stan na rok 2013,

~Problemy Zarzadzania”, 11 (44), s. 80; Nierenberg, B. (2015), Laudacja prof. zw. dr. hab.

Emila Orzechowskiego, ,Zarzadzanie w Kulturze”, 16 (3), s. 325; Rada Instytutu Kultury
Uniwersytetu Jagielloriskiego (2018), Stanowisko Rady Instytutu Kultury wobec zmian
wywotanych ustawg ministra Gowina. Krakéw: Instytut Kultury uj.
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dzanie humanistyczne uwazano, w najlepszym wypadku, za
dziwactwo, ktére z tzw. powazna nauka niewiele ma wspdlnego.
Dzi$ juz nikt tak nie twierdzi. Dzieki profesorowi Orzechow-
skiemu powstat legion naukowcdéw, ktérzy swoimi badaniami

dowiedli zasadnos$ci powotania do zycia tej dyscypliny®.

Od drugiej dekady xx w. nie do przecenienia dla rozwoju zarzadzania
humanistycznego w Polsce sa zastugi wielokrotnie tu przywolywanej
Moniki Kostery.

W kolejnych podpunktach omawiam skomplikowane dzieje za-
rzadzania humanistycznego w Polsce w 4 perspektywach: (1) dydak-
tycznej — zwiazanej z ksztatceniem; (11) instytucjonalnej — zaleznej
od regulacji panstwowych; (111) teoretyczno-badawczej — dotyczacej
charakteru prowadzonych dociekan; (1v) praktycznej, wigzacej sie
z faktycznymi dziataniami w rzeczywisto$ci organizacyjne;j.

I. Perspektywa dydaktyczna
Pierwsze w Polsce studia (podyplomowe) z ,zarzadzania kultura” uru-
chomiono w 1996 r. W ciagu 25 lat specjalizowano si¢ w tym zakresie
na wszystkich poziomach studiéw w ramach:

 zarzadzania i marketingu — co wywolywato kontrowersje ze
strony ekonomistow ,,niezdolnych do przyznania, iz misja
instytucji kultury [...] jest mocno rézna od misji instytucji i orga-
nizacji dziatajacych dla materialnego zysku”;

» zarzadzania w sektorze publicznym —jednak ,kultura to nie tyl-
ko sektor publiczny, to nie tylko buchalteria wymagana prawem”;

* kulturoznawstwa — przy czym ,nieszczesne zarzadzanie burzy
sielankowy spokoj takze tej dziedziny. Watek zarzadzania to
co$ ponizej godnosci antropologii, etnografii itd.”,

45 Nierenberg, B. (2015), Laudacja..., s. 325.
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a nastepnie, juz z pewng doza niezaleznosci, w obrebie zarzadzania
kulturg oraz zarzgdzania kulturg i mediami*® i ich obecnych wariacji
(zarzadzanie kultura wspoétczesna, zarzadzanie mediami i reklama)®.
»(S)tudia lokuja si¢ na styku dwdch obszaréw nauki, wykorzystujac
dorobek kilkunastu dziedzin i dyscyplin naukowych”48. Symbioza nauk
o zarzadzaniu, kulturze, sztuce jest substancjonalna dla zarzadzania
kultura?®, pierwszego znaczenia zarzadzania humanistycznego w Pol-
sce, ktore wyrdznia sie wiec poczatkowo przedmiotem zarzadzania —to
sektor kultury, stricte humanistyczny, kreujacy niemierzalny kapitat

kulturowy, nie za$ sektor gospodarki generujacy klasyczny kapitat.

Il. Perspektywa instytucjonalna
Dualizm ekonomiczno-humanistyczny w zarzadzaniu mozna odniesc¢
do obowiazujacej w Polsce do 2018 r. oficjalnej klasyfikacji dziedzin
nauki, w ktérych sktad wchodzity dyscypliny nauki (llustracja 1). Ot0z
nauki o zarzadzaniu przez 15 lat lokowane byly zar6wno w obszarze
nauk spotecznych (a w jego obrebie w dziedzinie nauk ekonomicznych),
jak i w obszarze i dziedzinie nauk humanistycznych. Dominowato
zarzadzanie ekonomiczne®?, jednak humanistyczne byto osobna dys-
cypling od 2003 r.>' Jedyna jednostka w Polsce uprawniong do nadawa-
nia stopni i tytutéw naukowych w dziedzinie nauk humanistycznych,
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, formalnie mobilizujacg do uprawiania
zarzadzania humanistycznego, byt Wydziat Zarzadzania i Komunikacji

46 Orzechowski, E. (2013), Kilka uwag..., s. 81—82.

47 Dzi$ zarzadzanie kulturg jest uprawiane przez wiele polskich uczelni: Kocéj, E. (2018),
Zarzgdzanie w sektorze kultury w Polsce— krétka historia idei i perspektyw, w: Kocéj, E. iin.
(red.), Zarzgdzanie w sektorze kultury. Migdzy teorig a praktykg. Krakéw: wuj, s. 39—40.

48 Orzechowski, E. (2015), Arte et ratione..., s. 70.

49 Rada Instytutu Kultury Uniwersytetu Jagielloniskiego (2018), Stanowisko Radly...

50 W latach 2013—2016 prawie 2 tys. 0séb uprawiato w Polsce akademickie zarzagdza-
nie ekonomiczne, za$ humanistyczne — mniej niz 100. Kulczycki, E. (2019), Wzory
publikacyjne polskich naukowcéw w latach 2013—2016. Nauki humanistyczne i nauki
spoteczne, s. 217, 226.

51 Kocoj, E. (2018), Zarzgdzanie w sektorze kultury w Polsce..., s. 40, 43.
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Spotecznej uy, z inicjatywy badaczy ze Szkoty Zarzadzania Kulturg uj®?,
ktérzy w pewnym momencie paradoksalnie mogli kreowac profesoréw,
ale nie magistrow>>.

Regulacje tzw. Konstytucji dla nauki®** zniosty instytucjonalne
uzasadnienie aktywnosci naukowych w zakresie zarzagdzania humani-
stycznego, jako ze w nowej klasyfikacji ,nauki o zarzadzaniu” w dzie-
dzinie ,nauk humanistycznych” przyporzadkowano dziedzinie ,nauk
spotecznych” w dyscyplinie ,,nauki o polityce i administracji”. ,,Nauki
o zarzadzaniu” osadzone dotad w dziedzinie ,nauk ekonomicznych”
réwniez przeniesiono do dziedziny ,nauk spotecznych”, przypisujac
je do dyscypliny ,nauki o zarzadzaniu i jakosci”>® (llustracja 1).

52 Tamze.

53 Orzechowski, E. (2015), Arte et ratione..., s. 70.

54 Utworzona dla potrzeb marketingu politycznego nazwa Ustawy z 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn. Dz.U. z 2018 r. poz. 1668):
web.archive.org/web/20210815022647/http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.
xsp/WDU20180001668/U/D20181668Lj.pdf [dostep: 24.09.2021].

55 Nikt z Instytutu Kultury uj nie wskazat jako reprezentowanej dyscypliny nauk o po-
lityce i administracji, za$ 17 na 27 0s6b zdecydowato sie na nauki o zarzadzaniu i ja-
kosci: Loska, K. (2021), Pracownicy Instytutu Kultury objeci ewaluacjg (stan na 11 maja

2021 roku), Seminarium Naukowe, 12.05.2021, Instytut Kultury uj, Krakow. Prezenta-
cja prodziekanska.
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zarzgdzanie zarzgdzanie
ekonomiczne humanistyczne
20032018 dziedzina: nauki ekonomiczne nauki humanistyczne
dyscyplina: | nauki o zarzgdzaniu nauki o zarzadzaniu
2018-7? dziedzina: nauki spoteczne nauki spoteczne
(nowa) nauki o zarzagdzaniu nauki o polityce
dyscyplina: | ijakosci i administracji

llustracja 1. Nauki o zarzadzaniu w Polsce wzgledem obowigzujacych kla-
syfikacji dziedzin i dyscyplin nauki w latach 2003-2018. Zrédto: M.P.
z 2005 r. nr 79 poz. 1120", Dz.U. z 2011 r. nr 179 poz. 10652, Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2018)3, Kocdj, E. (2018)*

1 Uchwata Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytutdw z dnia 24 pazdziernika
2005 r. w sprawie okreslenia dziedzin oraz dyscyplin naukowych i artystycznych
(tekst ogt. M.P. z 2005 r. nr 79 poz. 1120): web.archive.org/web/20210829143245/
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20050791120/0/M20051120.
pdf [dostep: 24.09.2021].

2 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r.

w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin nauko-
wych i artystycznych (tekst ogt. Dz.U. z 2011 r. nr 179 poz. 1065): web.archive.
org/web/20200616170754/http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU20111791065/0/D20111065.pdf [dostep: 24.09.2021].

3 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2018), Zaleznosci miedzy nowa

klasyfikacja dziedzin i dyscyplin a wczesniej obowigzujacym wykazem i sys-
tematykg OECD, Internet Archive — Konstytucja dla nauki: web.archive.org/
web/20210428094312/http://konstytucjadlanauki.gov.pl/content/uploads/2018/09/

nowy-podzia-dyscyplin-tabela.pdf [dostep: 24.09.2021].
4 Kocdj, E. (2018), Zarzadzanie w sektorze kultury w Polsce..., s. 40, 43.
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Roznice miedzy zarzadzaniem ekonomicznym i humanistycznym
natym gruncie mozna zarysowac poprzez przywotanie dyscyplin towa-
rzyszacych im we wtasciwych dla nich dziedzinach w latach 2005-2018,
a takze dotychczasowych dyscyplin wspottworzacych nowe, powstate
w 2018 r. ,nauki o zarzadzaniu i jako$ci” (dawne zarzadzanie ekono-
miczne) i ,nauki o polityce i administracji” (dlawne zarzadzanie huma-
nistyczne), warto takze wzig¢ pod uwage dyscypliny odpowiadajace
tym ostatnim w klasyfikacji OECD (llustracja 2).

Ill. Perspektywa teoretyczno-badawcza
Przedmiotem badar zarzadzania ekonomicznego s organizacje i za-
rzadzanie w ujeciu efektywnosciowym, za$ humanistycznego w per-
spektywie ludzkiej. Celem badan humanistycznych jest poprawa losu
ludzi w organizacjach oraz poznanie mechanizmoéw zarzadzania i or-
ganizacji z perspektywy cztowieka, natomiast ekonomicznych $ru-
bowanie efektywno$ci oraz poznanie odpowiednich mechanizmoéw
w optyce rynku®®.

Za prekursora nauk o zarzadzaniu uznaje si¢ Adama Smitha: w za-
kresie humanistycznym w odniesieniu do jego filozofii moralnej, w eko-
nomicznym z uwagi na badania przyczyn bogactwa narodow. Pozostali
prekursorzy nurtu humanistycznego to m.in. Max Weber i Elton Mayo,
za$ ekonomicznego Frederick Taylor i Henri Fayol®’. Metodologia jako-
$ciowa odpowiada badaniom z zakresu zarzadzania humanistycznego,
ilosSciowa — ekonomicznego, studium przypadku jest akceptowane
przez obie szkoty®8. Wiréd metod, technik i narzedzi zarzadzania hu-
manistycznego dominuja antropologiczne i etnograficzne, w tym ob-
serwacja, swobodne wywiady, analiza tekstu®?, ale zalicza si¢ do nich

56 Kociatkiewicz, J., Kostera, M. (2013), Zarzgdzanie humanistyczne. Zarys programu,
,Problemy Zarzadzania”, 11 (44), s. 11.

57  Tamze.

58  Tamze,s.12—13.

59 Kostera, M. (2012), Antropologia organizacji...
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zarzgdzanie ekonomiczne

zarzadzanie humanistyczne

2005-2011 | towaroznawstwo, ekonomia | archeologia, bibliologia, etnologia,
filozofia, historia, historia sztuki,
jezykoznawstwo, kulturoznawstwo,
literaturoznawstwo, nauki o polityce,
nauki o poznaniu i komunikacji
spotecznej, nauki o sztuce, pedagogika,
psychologia, religioznawstwo,
socjologia

2011-2018 | towaroznawstwo, ekonomia | archeologia, bibliologia i informatologia,

+ finanse etnologia, filozofia, historia,
historia sztuki, jezykoznawstwo,
kulturoznawstwo, literaturoznawstwo,
nauki o rodzinie, nauki o sztuce,
religioznawstwo

2018-7 nowa dyscyplina: nauki nowa dyscyplina: nauki o polityce

o0 zarzadzaniu i jakosci (nauki | i administracji (nauki o zarzadzaniu

o zarzgdzaniu z dziedziny z dziedziny nauk humanistycznych

nauk ekonomicznych + + nauki o polityce, nauki o polityce

towaroznawstwo) publicznej, nauki o administracji)
klasyfikacja | ekonomia i biznes nauki o polityce

OECD

llustracja 2. Dyscypliny towarzyszace zarzadzaniu ekonomicznemu i zarza-
dzaniu humanistycznemu w Polsce we wtasciwych dla nich dziedzinach
nauki w latach 2005-2018 i w klasyfikacji OECD. Zrédto: M.P. z 2005 r.
nr 79 poz. 1120', Dz.U. z 2011 r. nr 179 poz. 10652, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (2018)3

1 Uchwata Centralnej Komisji...

2 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego...
3 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2018), Zaleznosci...
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tez m.in. autoetnografie czy teorie ugruntowang®®. Eksploracja podejs¢
jako$ciowych w naukach o zarzgdzaniu, zdominowanych w XX w. przez
pozytywistyczne ambicje iloSciowe, jest zjawiskiem nowymS®'.

Trzy wymiary zarzadzania humanistycznego méwia o cztowieku
jako o punkcie wyjscia, drodze i celu proceséw zarzadzania®. Cztowiek,
bedacy ,punktem wyjscia”, jest Zzrddtem materiatu badawczego®, ktory
z kolei powinien uwzglednia¢ zaproponowany przez Floriana Znaniec-
kiego wspotczynnik humanistyczny — to, jak fakty jawia sie badanym®*:
dane empiryczne powinny pochodzi¢ od jednostek lub grup ludzkich,
by¢ niezaposredniczonymi (lub niewylacznie zaposredniczonymi)
przez liczby czy wykresy (zarzadzanie ekonomiczne). ,Cztowiek jako
droga” odnosi sie do korzystania z dziedzictwa humanistyki®?, orien-
tacji na badania typu emic, nie etic (z perspektywy uczestnikow, nie
obsewatorki_ra); idiograficzne, nie nomotetyczne (opisowe, wyjasnia-
jace szczegoty, a nie formutujace uniwersalne prawa)®®. ,Cztowiek jako
cel”, ma wymiar aksjologiczny®’, co mozna kojarzy¢ — w rozumieniu
etycznym — z Protagorasowym: ,Wszystkich rzeczy miarg jest czto-
wiek”¢8, a takze z Kantowskim imperatywem kategorycznym®?, norma

60 Kostera, M. (red.) (2015), Metody badawcze w zarzgdzaniu humanistycznym.
Warszawa: Sedno.

61 Orzechowski, E. (2015), Arte et ratione..., s. 72.

62  Batko, R. (2012), Czym jest dla mnie humanistyczne zarzgdzanie, w: Gawet, t., Orze-
chowski, E. (red.), Zarzgdzanie. Kultura, media, dziedzictwo. Krakéw: Attyka, s. 250.

63 Kostera, M. (red.) (2015), Metody badawcze..., s. 10-11.

64  Kacperczyk, A. (2014), Autoetnografia — technika, metoda, nowy paradygmat? O meto-
dologicznym statusie autoetnografii, ,,Przeglad Socjologii Jakosciowej”, 10 (3), s. 34.

65 Kostera, M., Szeluga-Romarnska, M. (2014), Komunikowanie a humanistyczne aspekty...,
5.20-21.

66  Sutkowski, t. (2014), Humanistic and Public Management in Poland — Basic Cognitive
Assumptions, ,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie”, cz. 3: Zarzgdzanie humanistyczne,
15 (11), s. 57.

67 Baranska, K. (2013), Muzeum w sieci znaczen..., s. 29.

68  Tatarkiewicz, W. (1981), Historia filozofii. T. 1: Filozofia starozytna i Sredniowieczna.
Warszawa: PWN, s. 69.

69  ,Postepujtak, by$ cztowieczenstwa [...] uzywat zawsze zarazem jako celu, nigdy tylko
jako $rodka”. Kant, 1. (1984), Uzasadnienie metafizyki moralnosci. Trum. Wartenberg,
M. Warszawa: PWN, s. 73.
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personalistyczng’® czy antropocentryzmem zarzgdzania humanistycz-
nego”'. Cztery wymiary dziatalnos$ci naukowej w zakresie zarzgdzania
humanistycznego obejmujg’: produkcje wiedzy jako $rodka identyfi-
kacji problemow i rozumienia wspotczesnosci; nadawanie procesom
zarzadzania nieefektywnosciowego sensu; przeksztatcajacy praktyke
wymiar wiedzy i nadawania sensu; ksztatcenie menedzerow — wrazli-
wych ludzi renesansu stuzacych catemu spoteczenistwu.

IV. Perspektywa praktyczna
Jako praktyka zarzadzanie humanistyczne stanowi odruch obronny
W sytuacji pogarszania si¢ losu cztowieka w organizacji i wezwanie
do upodmiotowienia go. Zarzadzanie ekonomiczne nastawione jest
na zyskirealizacje celow organizacji, natomiast cztowiek to tylko zasob
ludzki. W organizacji zarzadzanej humanistycznie najwazniejszy jest
cztowiek, za$ zysk i dziatania przedsiebiorstw to $rodki pozwalajace
osiagac jego dobrostan. Kostera wyobraza sobie praktyczne humanizo-
wanie zarzadzania przez realizacje 5 postulatow”: (ponownie) odnale-
zienie nieefektywno$ciowego sensu zarzadzania; zrdwnowazenie ko-
rzystania z zasobow —ludzkich i naturalnych; przemieszczenie zrodta
zarzadzania zmiang ze szczytéw hierarchii ku jej podstawom,; przejscie
od zarzadzania wiedzga ku tworzeniu madro$ci w wyniku intensyw-
nych interakeji spotecznych; detabuizacje opartej na doswiadczeniu
iwrazliwosci intuicji jako Zrodta wspomagania proceso6w decyzyjnych,

co mozna odnie$¢ do pojecia wiedzy milczacej (ang. tacit knowledge)™.

70 ,Kazdej osobie nalezna jest afirmacja ze wzgledu na nig samg”. Gronbacher, G.M.A.

(1999), Personalizm ekonomiczny. Ttum. Merecki, J., sps. Lublin: Instytut Liberalno-
-Konserwatywny, s. 28.

71 Czarniawska, B. (2015), Zarzgdzanie humanistyczne czy zarzgdzanie ludzkie?, w: Nie-
renberg, B. i in. (red.), Zarzgdzanie humanistyczne..., s.16.

72 Kociatkiewicz, J., Kostera, M. (2013), Zarzgdzanie humanistyczne..., s. 16-17.

73 Kostera, M. (2012), Manifest humanistyczny o zrownowazone zarzgdzanie, w: Gawet, .,
Orzechowski, E. (red.), Zarzgdzanie..., 5. 11-13.

74 W wielkim skrécie: ,Wiemy wiecej, niz potrafimy wyrazi¢”. Polanyi, M. (1966),
The Tacit Dimension. Chicago: University of Chicago Press, s. 4.
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Marginalizowane jest instytucjonalne umocowanie zarzadzania
humanistycznego w Polsce, co prowadzi do jego negowania w optyce
badawczej i jako praktyki. Mniej zagrozone jest ono na gruncie eduka-
cyjnym, jako zarzadzanie kultura czy mediami. Jednoznacznie nasila
sie jednak dominacja zarzadzania ekonomicznego (business as usual)
i peryferyzacja nurtu humanistycznego (wraz z jego przejawami omo-
wionymi jako ,zarzadzanie bardziej ludzkie”). W dodatku to nie tylko
polski problem —np. w University of Leicester School of Business w ra-
mach inicjatywy Shaping for Excellence menedzerowie uczelni zapla-
nowali (i przeprowadzajg je) zwolnienia kilkunastu oséb zwigzanych
z nurtem krytycznym w zarzgdzaniu i ekonomia polityczna”. Mamy
tu do czynienia ze swoistym backlashem w wykonaniu tradycyjnej
akademii, ktora wbrew gornolotnie definiowanym wartosciom sama

nie uprawia zarzadzania humanistycznego, tylko ekonomiczne.

Zarzadzanie wiecej-niz-ludzkie
Opisane powyzej spory na pierwszy rzut oka moga wydawac sie¢ pole-
mikami czysto akademickimi, podobnie jak ewentualne motywacje
ratowania zarzadzania humanistycznego — w imie dziedzictwa, przy-
zwoitosSci, unikania kulturowego marnotrawstwa, autotelicznej warto-
$ci wiedzy... Najwiekszy sens ma jednak nie jego ratowanie, lecz budo-
wanie na jego gruncie, w trosce juz nie tylko o los cztowieka
W organizacji tu i teraz, jako ze nie zZyjemy w czasach rownowagi, w kt6-
rych mozemy sobie pozwoli¢ na luksus dbania o jeden wyizolowany
gatunek, a w czasach kryzysu klimatyczno-ekologicznego, bez watpie-
nia stanowigcego zagrozenie dla calego $wiata, jaki znamy”®. Chodzi

75 uLsB16 — University of Leicester School of Business 16 (2021), A Campaign Against the
Attack on Academic Freedom and the Targeting of cms/PE, Internet Archive — University
of Leicester University and College Union: web.archive.org/web/20210610131512/
https://ulsb.uculeicester.org.uk [dostep: 24.09.2021].

76 Sekretarz Generalny onz, bazujgc na naj$wiezszym w momencie pisania tych stow
raporcie IPcc, méwi m.in. o ,,czerwonym alarmie dla ludzko$ci” oraz o tym, ze ,,syg-
naty alarmu sg ogtuszajgce”, Guterres, A. (2021), Secretary-General’s Statement on
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wiec o budowanie nowego zarzadzania w trosce o naturekulture”, ktd-

rej cztowiek jest czescia, ktorg wspotksztattuje i od ktdrej zalezy. Nie

spor akademicki powinien by¢ wiec przed-
miotem naszego zainteresowania, ale za-
rzadzanie juz nie tylko bardziej ludzkie czy
ludzkie, a wiecej-niz-ludzkie — troszczace
sie o wiecej niz tylko ludzi. Problem jest
palacy, a propozycja zarzadzania wiecej-
-niz-ludzkiego stanowi obietnice zastoso-
wania konstruktywnych rozwigzan w dobie
kryzysu klimatyczno-ekologicznego w kon-
tekscie wszystkich kluczowych organizacji
wspolczesnego Swiata. Przeksztalcanie
zarzadzania humanistycznego (ludzkiego)
w posthumanistyczne (wigcej-niz-ludzkie)
mozna oprze¢ na aplikacji wnioskow pty-
nacych z badan w duchu teorii aktora-sie-
ci’ i realizacji postulatéw krytycznego

posthumanizmu.

Nie zyjemy w czasach row-
nowagi, w ktérych mozemy
sobie pozwoli¢ na luksus
dbania o jeden wyizolowany
gatunek, a w czasach kryzysu
klimatyczno-ekologicznego,
bez watpienia stanowiacego
zagrozenie dla catego Swiata,
jaki znamy. Chodzi wiec o bu-
dowanie nowego zarzadzania
w trosce o naturekulture,
ktorej cztowiek jest cze-

$cia, ktora wspotksztattuje

i od ktorej zalezy.

the ircc Working Group 1 Report on the Physical Science Basis of the Sixth Assessment,
United Nations Secretary-General: un.org/sg/en/content/secretary-generals-state-

ment-the-ipcc-working-group-1-report-the-physical-science-basis-of-the-sixth-

-assessment [dostep: 24.09.2021].

77 Clou pojecia naturykultury (lub kulturonatury) stanowi unikanie dualizowania,
sztucznego oddzielania natury i kultury — natura i kultura sg tak $cisle powigzane, ze
nie sposob ich separowaé: Malone, N., Ovenden, K. (2016), Natureculture, w: Bezan-
son, M. iin. (red.), The International Encyclopedia of Primatology. Hoboken John Wiley
& Sons, Inc; por. Haraway, D.). (2000), How Like a Leaf. An Interview with Thyrza Ni-
chols Goodeve. New York—London: Routledge, s. 105 (wiecej o zerwaniu wiezi z naturg

w rozdziale 8).

78 Bruno Latour podkresla antyaplikacyjnos¢ teorii aktora-sieci, brak szans badanych
na wykorzystanie wnioskéw badar — badani nie uczg sie z badan, a uczg badaczy:
Latour, B. (2005), Reassembling the Social. An Introduction to Actor-Network Theory.
Oxford: Oxford University Press, s. 141, 151. W przypadku tego badania, w ktorym
badacz zalicza sie do badanych, warto zaryzykowac¢ odstepstwo od tej rekomendaciji.
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I. Teoria aktora-sieci i posthumanizm
Teoria aktora-sieci (ANT, ang. actor-network theory) to interdyscypli-
narna orientacja badawcza, ktorej genezy mozna upatrywac w studiach
nad nauka i technologia (Science & Technology Studies, STS), W szcze-
g0lnosci zas§ w etnografii laboratorium. Do jej pionieréw w latach 8o.
XX W., a nastepnie najbardziej znanych reprezentantéw, naleza Bruno
Latour, Michel Callon i John Law”®. Podstawowa dyrektywa prowa-
dzenia badan w jej duchu nakazuje podazac za aktorami®®. Oznacza
ona wezwanie do radykalnego empiryzmu, antropologii symetrycznej,
postuluje petng immersje i unikanie zatozen tak teoretycznych, jak
iodnoszacych si¢ do przypisywania sprawczosci okreslonym bytom (np.
ludziom), a odmawiania jej innym bytom (np. rzeczom). Do radykalnych
wnioskow plynacych z badan w perspektywie ANT, ktérym z powodu
oparciaich na bezposrednim doswiadczeniu trudno zaprzeczy¢, nalezy
zaliczenie do aktor6w posiadajacych sprawczo$é, a wiec dziatajacych
(nie wytacznie intencjonalnie), nie tylko ludzi, ale tez bytow pozaludz-
kich. Szczegoélnie istotng w perspektywie antropocentrycznej funkcja
tych ostatnich jest stabilizowanie, podtrzymywanie, utrwalanie hetero-
genicznej zbiorowosci®' — srodowiska zycia ludzi®2. Inny oryginalny
wniosek dotyczy charakteru samej sprawczos$ci — dziatanie jest rozdys-
trybuowane: nie aktor dziata, tylko sie¢, ktora go odgrywa®3, aktorzy

za$ powinni by¢ pojmowani nie jako byty posiadajgce esencje, nature,

79 Abriszewski, K. (2012), Poznanie, zbiorowo$¢, polityka..., s. 8.

80  Callon, M. (2014), Wprowadzenie do socjologii translacji. Udomowienie przegrzebkRéw
i rybacy znad zatoki Saint-Brieuc. Ttum. Chojnacka, M.A., w: Biriczyk, E. iin. (red.),
Studia nad naukg i technologig. Wybér tekstéw. Torur: Wydawnictwo Naukowe umK,
s.296—297; Law, |. (2009), Actor Network Theory and Material Semiotics, w: Turner, B.S.
(red.), The New Blackwell Companion to Social Theory. Oxford: Wiley-Blackwell, s. 147.

81 W ANT na , zbiorowos¢” (ang. collective) sktadaja sie nie tylko ludzie, ale tez aktorzy
pozaludzcy, w odréznieniu od np. ,spoteczeristwa” czy ,wspdlnoty”: Abriszewski, K.
(2012), Poznanie, zbiorowos¢, polityka..., s. 9.

82  Latour, B. (2005), Reassembling..., s. 63—-86.

83 Tamze, s. 43—62.
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odrebnosé¢, wyrazne granice, ale jako obiekty relacyjne®4, sktadowe
i wspottworcy sieci heterogenicznych (mozliwych miedzy dowolny-
mi aktorami) relacji, ktérym to sieciom przypisuje sie dziatanie, czyli
sprawczos¢. Mozna powiedzie¢, ze kazdy aktor jest odgrywany przez
sie¢ innych aktorow, ktéra go wspottworzy. Aktor dziata oraz aktor
to sie¢®® (stad aktor-sie¢ w nazwie podejscia). Wreszcie, szczegdlny
dostep do aktoréw, za ktérymi mozna relatywnie tatwo podazac, gdyz
mozna ich wytropi¢, daja w perspektywie ANT gorace momenty powsta-
wania powigzan, a wrod nich kontrowersje, sytuacje dynamicznych
przemian, praktyki tworzenia, sytuacje nowe oraz okolicznos$ci awarii
i — kryzysow®é, takze bezprecedensowych, jak kryzys klimatyczno-
-ekologiczny.

Posthumanizm to trudny do scharakteryzowania z uwagi na swoj
status paradygmatu w trakcie stawania si¢ zwrot w humanistyce®” o re-
wolucyjnym potencjale poznawczym i praktycznym. Najprosciej mozna
go opisac przy uzyciu kategorii posthumanizmu i postantropocen-
tryzmu®®: chodzi o odcinanie si¢ od o§wieceniowej koncepcji czto-
wieka i ,historycznych przejawéw humanizmu, obu bazujacych [...]
na przestankach hierarchicznej konstrukcji spotecznej i centralnej
pozycji cztowieka”®. Interesujacy dla tego wywodu krytyczny posthu-
manizm narodzit si¢ wlatach 90. w obrebie teorii literatury i krytyki
literackiej z inicjatywy teoretyczek kow feministycznych® jako nurt

84  Por. Binczyk, E. (2005), Antyesencjalizm i relacjonizm w programie badawczym Bruno
Latoura, ,Er(r)go. Teoria—literatura—kultura”, (10).

85 Abriszewski, K. (2012), Poznanie, zbiorowos$¢, polityka..., s. 74.

86 Latour, B. (2005), Reassembling..., s. 79—82; Abriszewski, K. (2012), Poznanie, zbioro-
wosE, polityka..., s. 270.

87 Domanska, E. (2013), Humanistyka ekologiczna, ,, Teksty Drugie”, (1-2), s. 14.

88 Braidotti, R. (2013), The Posthuman. Cambridge: Polity Press, s. 13-104.

89 Ferrando, F. (2016), Posthumanizm, transhumanizm, antyhumanizm, metahumanizm oraz
nowy materializm. Réznice i relacje. Ttum. Sapenko, R., ,Rocznik Lubuski”, 42 (2), 5. 18.

90 Tamze.
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znosz3cy opozycje natura—kultura® i szczegoélnie antyeksploatacyjny,
zorientowany emancypacyjnie wzgledem aktoréw pozaludzkich, tak-
ze — by¢ moze przede wszystkim — zaangazowanych w rzeczywisto$¢
organizacyjna. Joanna Bednarek w artykule Emancypacyjna obietnica
posthumanizmu pisze wrecz: ,Posthumanistyczna interwencja ma
na celu wtasnie upolitycznienie domeny zarzgdzania”.

Emancypacyjny wymiar, czyli to, czego brakuje ANT w celu wpro-
wadzenia zarzadzania wiecej-niz-ludzkiego, jest obecny w krytycznym
posthumanizmie®3. Temu ostatniemu brakuje natomiast jasnego stano-
wiska antyesencjonalistycznygo, wskazujacego, ze nie tylko jesteSmy
wspotzalezni ekosystemowo, ale ze w sposob ciagly odgrywamy — ak-
torzy ludzcy i pozaludzcy — siebie nawzajem. I wtasnie to mozna od-
nalez¢ w ANT®4. Dla potrzeb dalszych rozwazan nie wystarczy zatem
ani sama ANT, jako niezainteresowana godnoscig dziatajgcych aktoréw,
ani sam krytyczny posthumanizm, przypisujacy godnos¢ i sprawczosé¢
bytom z zasady posiadajacym esencje, pewna odrebnos¢, najczesciej
zwierzetom, roslinom czy maszynom?®, a nie stanowigcym rezultaty
sieci relacji, ktdre je odgrywajg. Potrzebujemy i ANT, i krytycznego
posthumanizmu.

Il. Trwato$¢ zarzadzania wiecej-niz-ludzkiego
Spojrzenie z pozycji ANT pozwala uswiadomic¢ sobie przyczyny trwa-
tosci zarzadzania ekonomicznego i efemerycznosci humanistycznego,

a dzieki temu zastanowic si¢, w jaki sposob zaprojektowac nowe, rela-

91 Zétkowska, T. (2018), Posthumanizm. Niepetnosprawnosé, ,Niepetnosprawno$¢”, (32),
s.30.

92 Bednarek, ). (2014), Emancypacyjna obietnica posthumanizmu, ,,Praktyka Teoretyczna”,
14 (4), 5.175.

93 Braidotti, R. (2018), What Are the Posthumanities, w: Proceedings of the 5th World
Humanities Forum. Busan: World Humanities Forum, s. 73.

94 Binczyk, E. (2005), Antyesencjalizm i relacjonizm...

95 Hoffmann, K. (2014), Posthumanizm wedtug Pramoda K. Nayara, ,,Czas Kultury”, (3), s. 154.
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cyjne i rezylientne (trwate) zarzadzanie humanistyczne, nowohuma-
nistyczne, wiecej-niz-ludzkie czy posthumanistyczne®.

Zgodnie z ujeciem ekonomicznym zarzadzanie to ,zestaw dzia-
tan [...] skierowanych na zasoby organizacji [...] i wykonywanych z za-
miarem osiagniecia celéw organizacji w sposob sprawny i skuteczny”®’.
Roi si¢ w nim od sprawczych aktoréw pozaludzkich, ANT uczy za$
(0 czym juz wspomniatem), Ze ,,}ad jest ustabilizowany przez material-
no$¢ tysiecy rzeczy”®®, ze pozaludzie ,integrujg i zarazem utrwalajg
nasze spoteczenistwo”??. Przyktadowo, czy jesteSmy sobie w stanie wy-
obrazic ksztatcenie akademickie w Polsce podczas pandemii covip-19
bez aktoréw pozaludzkich, takich jak internet, oprogramowanie, sprzet
komputerowy, ogrzewane i oSwietlone pomieszczenia, biurka, fotele,
prad, okreslone kompetencje komunikacyjne i wiele innych (pozywie-
nie, powietrze, planeta...)? To aktorom pozaludzkim zawdzigczamy
wzgledna trwato$¢ instytucji takiego ksztatcenia w sytuacji kryzysowe;j.
Bezlik zasobow'° ludzkich, finansowych (wszelkie postaci srodkéw
pienieznych), rzeczowych (tereny, budynki, meble, sprzet elektroniczny,
oprogramowanie, pojazdy iin.), informacyjnych (dane sprzedazowe,
prognozy gospodarcze, analizy konkurencji, publikacje i statystyki
oficjalne, zwerbalizowany i milczacy know-how iin.) i aktor6w oto-

96  Termin ,zarzadzanie posthumanistyczne” wydaje sie dobrze oddawac cechy nowej
propozycji na gruncie akademickim, jako ze sugeruje on jednoczesng kontynuacje
(trwanie) i zmiane (adaptacje) w obrebie (nowego) zarzgdzania humanistycznego
oraz jego posthumanistyczne inspiracje. Z kolei , zarzgdzanie wiecej-niz-ludzkie”
oddaje nowy zakres troski zarzgdzania, poszerzony o aktoréw pozaludzkich, a takze
pozwala zilustrowa¢ pewng ewolucje zarzgdzania, od nieludzkiego (eksploatacyjne-
go wzgledem ludzi) ku bardziej ludzkiemu, ludzkiemu i wiecej-niz-ludzkiemu (anty-
eksploatacyjnemu wzgledem dowolnych aktoréw). Termin ten jest zatem blisko
zwigzany ze Swiatem pracy, a nie jedynie z refleksjg badawcza.

97 Griffin, RW. (1998), Podstawy zarzgdzania..., s. 38.

98 Abriszewski, K. (2015), Teoria aktora-sieci jako teoria kultury, ,,Prace Kulturoznawcze”, 18,
S.113.

99 Latour, B. (2013), Technologia jako utrwalone spoteczeristwo. Thum. Afeltowicz, t.,

LAvant”, 4 (1), s.17.
100  Por. Griffin, RW. (1998), Podstawy zarzgdzania..., s. 36.
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czenia'!

—wewnetrznego (wtadze, pracownicy, kultura organizacyjna),
celowego (wthasciciele, akcjonariusze, konkurenci, klienci, dostawcy,
sojusznicy strategiczni, regulatorzy, zwigzki zawodowe), ogélnego
(czynniki ekonomiczne, technologiczne, socjokulturowe, prawno-po-
lityczne, miedzynarodowe) — oto cata armia ludzkich i pozaludzkich
aktoréw, ktérg ma na podoredziu zarzadzanie ekonomiczne, a ktéra
dba o jego stabilnos¢, tworzy i napedza sie¢, ktdrg ono jest. Zarzadzanie
humanistyczne z kolei to ,stawianie cztowieka w centrum, bazowanie
na humanistycznej spusciznie kulturowej i przyjmowanie perspektywy
ludzkiego doswiadczenia”'®2. W jego ramach faworyzowani sg ludzie
wraz z ich uniwersum spotecznym, i cho¢ wiaczeni sa takze wszyscy
wymienieni wyzej aktorzy pozaludzcy, s3 oni— co konieczne w sytuacji
faworyzowania ludzi—marginalizowani, a ich stabilizujaca sprawczos¢
maleje’®3,

Zarzadzanie ekonomiczne jest zatem stabilniejsze niz humani-
styczne, gdyz mobilizuje wigcej trwatych aktoréw pozaludzkich. Zarza-
dzanie humanistyczne mozna reformowac wiec przez heterogenizacje
jego sieci — wlaczenie do niej pozaludzkich sojusznikéw. Niektdrzy
z nich, potezni i barwni, marginalizowani przez oba nurty (choc¢by
klimat i ekologia, z calym mnostwem aktoréw tworzacych ich sieci,
obecnych takze w tej ksiazce), zmuszaja je wrecz do zmobilizowa-
nia ich — z powodu pilnych wyzwan antropocenu, epoki cztowieka,
w ktorej skutki jego niezrownowazonej dziatalnosSci — jakze zaleznej

od zarzadzania — staty si¢ geologicznie namacalne oraz grozne dla

101 Por. Tamze, s.102.

102  Kostera, M., Szeluga-Romanska, M. (2014), Komunikowanie a humanistyczne aspekty...,
s.37.

103 Bruno Latour i Shirley C. Strum na bazie wnioskdw ptyngcych z badan grup pawia-
néw stwierdzajg, ze zbiorowosci oparte na rozbudowanych relacjach spoteczno-

-materialno-symbolicznych (wspétczesne ludzkie) sg trwalsze niz te, ktére kosztem

materii lub symboli stawiajg (niekoniecznie intencjonalnie, jak w przypadku pawia-
néw) na wiezi czysto spoteczne: Strum, S.C., Latour, B. (1987), Redefining the Social
Link. From Baboons to Humans, ,Social Science Information”, 26 (4), s. 796.
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stabilnos$ci zycia w wymiarze planetarnym. Uznanie zasadnosci takiej
heterogenizacji musi oznacza¢ uznanie sprawczosci aktorow poza-
ludzkich, zgodnie z wnioskami ANT i z powszechnymi obserwacjami
heterogenicznych potaczen ujawniajacych sie w ktebowiskach kryzy-

SOW antropocenu.

lll. Troska nie tylko o ludzi w zarzadzaniu wiecej-niz-ludzkim
Nie wystarczy jednak uznanie sprawczosci aktoréw pozaludzkich i wia-
czanie kolejnych w sie¢ zarzadzania. Zarzadzanie ekonomiczne in-
strumentalizuje zasoby i otoczenie organizacji wzgledem jej celow/

zyskow, zas humanistyczne — zasoby,

otoczenie, organizacje wzgledem czto-
wieka. Oba niekoniecznie dbajg o do-
bro tego, co/kogo uprzedmiotawiajg.
Uznanie sprawczos$ci pozaludzi i za-
wieranie z cze$cia z nich sojuszéw
(wtaczanie ich w sie¢, wspotdziatanie
z nimi) nie implikuje ani rezygnacji
z zarzadzania eksploatacyjnego, ani

z antropocentrycznego, ani wiernosci

Stabilne wspolne trwanie jest
mozliwe wytacznie wtedy, gdy
godnosc¢ jest przyznawana
wszystkim sktadowym sieci,
ktdra pragnie trwac, a nie jedynie
wybranym - uprzywilejowanym.
Wydaje sie to oczywiste, a daleko
nam do tego...

warto$ciom humanistycznym. Rewerencyjna posthumanizacja'® czy
tez humanistyczna deantropocentryzacja'®® zarzadzania polegataby
na uznaniu, ze nie tylko sprawczosc jest rozdystrybuowana, ale i god-
nos$¢ wszelkich organizujacych, organizowanych oraz odczuwajacych
organizowanie aktoréw. Nie tylko dziatanie odbywa si¢ dzigki sieciom
ludzkich i pozaludzkich aktoréw je odgrywajacym, ale stabilne wspol-
ne trwanie jest mozliwe takze wytacznie wtedy, gdy godno$¢ jest przy-

104  Poszerzanie spektrum aktoréw zarzgdzania o tych, ktérzy nie s ludzmi, z zachowa-
niem gtebokiego szacunku wobec wszystkich z nich.

105  Usuniecie cztowieka z centrum przy jednoczesnym zachowaniu wartosci uznawa-
nych za humanistyczne, jednak stosowanych takze w odniesieniu do aktoréw poza-
ludzkich.
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znawana wszystkim sktadowym sieci, ktora pragnie trwacé, a nie jedy-
nie wybranym —uprzywilejowanym. Wydaje si¢ to oczywiste, a daleko
nam do tego...

Jak jednak dazy¢ do tego w praktyce? Inspiracji mozna poszukiwac
w Tradycyjnej Wiedzy Ekologicznej (TWE): multidyscyplinarnej, inklu-
zywnej, t3czacej duchowos¢ z materialnoscig, ktéra ,,cechuje si¢ prak-
tyczng madro$cig oparta na prostych aksjomatach: «wszystko taczy

si¢ ze wszystkim», «wszystko jest jednym»,
Dystrybucja sprawczosci | «szacunek dla wszelkich form zycia»”1°¢.
i godnosci w organizo- Wychodzac od niej, a zatem majac dowdd,
waniu wystarczajaco ze dystrybucja sprawczosci i godnoSci
dobrego wspodlnego W organizowaniu wystarczajaco dobrego
trwania jest mozliwa. wspdlnego trwania jest mozliwa (przynaj-

mniej w niektorych spotecznosciach — zro-
dtach TWE), mozna zaproponowac wiaczenie aktoréw pozaludzkich —
zasobow ielementéw otoczenia wszelkich wspdiczesnych

organizacji — do dyskursow:

1. Roéznorodnosci'” — akceptacja — uznanie za rownych;
2. Personalizmu'®® - personalizacja — upodmiotowienie

przez uznanie za osoby;

Nauk o zyciu'®® — symboliczna animacja — uznanie za zywych;
4. Teologii/religioznawstwa''® — sakralizacja — uznanie

za uSwieconych;

106  Domanska, E. (2013), Humanistyka ekologiczna..., s. 26.

107  Zob.Janssens, M., Steyaert, C. (2003), Theories of Diversity within Organisation Studies.
Debates and Future Trajectories, Working Paper, ,,sSRN Electronic Journal”.

108  Zob. Gronbacher, G.M.A. (1999), Personalizm ekonomiczny...

109  Zob. Schrodinger, E. (1944), What Is Life? — The Physical Aspect of the Living Cell.
Cambridge: Cambridge University Press; Lovelock, . (1979), Gaia. A New Look at Life
on Earth. Oxford: Oxford University Press; Maturana, H., Varela, F. (1980), Autopoiesis
and Cognition. The Realization of the Living. Dordrecht: Reidel.

110  Zob.Bataille, G. (2007), Erotyzm. Ttum. Ochab, M. Gdansk: Stowo/obraz terytoria.

To nie pomytka, wiasnie ta ksigzka stanowi fascynujgce studium sfer sacrum i profanum.
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m

5. Panpsychizmu — psychizacja'' — uznanie za czujacych

i Swiadomych,;

112 _ ucztowieczenie —

6. Perspektywizmu antropologicznego
uznanie za ludzi;
7. Kincentrycznosci™ —wtaczenie do rodziny — uznanie

za krewnych'4,

poniewaz aktordw —réwnych sobie, bedacych osobami, zywych, uswie-
conych, czujacych i $wiadomych, ludzkich lub z ktérymi jeste$Smy
spokrewnieni — z zasady traktujemy jako sprawczych i z szacunkiem,
anapewno —znowu: z zasady —jako bardziej sprawczych i z wigkszym
szacunkiem niz: gorszych, bedacych przedmiotami, martwych lub
nieozywionych, ze sfery profanum, nieczujacych i nieSwiadomych,
niebedacych ludZmi, z ktdrymi nie jesteSmy spokrewnieni.

Zdaje sobie sprawe z kolonizujacego i mimo wszystko antropo-
centrycznego wymiaru symetryzacji ,w gore”, np. uznawania aktorow
pozaludzkich w konteks$cie ich godnosci za osoby, jednak uwazam, ze
przedtozenie takiej propozycji jest konieczne, takze z uwagi na krytycz-
na dyskusje, ktéra moze ona wywota¢, a ktora z kolei miataby potencjat
zaproponowania mniej kolonizujacych projektow. Przedstawione wy-

111 Zob. Skrbina, D. (2017), Panpsychism in the West. Cambridge—London: miT Press.
112 Zob. Viveiros de Castro, E. (2017), Kosmologiczna deixis oraz perspektywizm indiariski,
~Etnografia. Praktyki, teorie, doswiadczenia”, (3); Latour, B., (2009), Perspectivism.
‘Type’ or ‘Bomb’?, ,,Anthropology Today”, 25 (2).
113 Zob. Salmon, E. (2000), Kincentric Ecology. Indigenous Perceptions of the Human
Nature Relationship, ,,Ecological Applications”, 10 (5); Lewis, J.E. i in. (2018), Making
Kin with the Machines, ,Journal of Design and Science”.

114 Niektore z tych propozycji, ich warunki i mozliwe skutki omawiam szerzej tu:
Patasz, M. (2021), Zarzgdzanie posthumanistyczne, ,,Przeglad Kulturoznawczy”,
1(47). Postuluje w tym tekscie takze rezygnacje z odnoszenia celow zarzadzania
do organizacji na rzecz dobra wspélnego, w czym réwniez mozna inspirowac sie
TWE, cenigcg bardziej ,wspdtprace i symbiotyczne wspétbycie niz [...] konkurencyj-
no$¢”, Domariska, E. (2013), Humanistyka ekologiczna..., s. 24. Numer ,Przegladu
Kulturoznawczego”, w ktérym opublikowany jest artykut, w catosci poswiecony jest
zarzadzaniu w antropocenie.
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liczenie to katalog otwarty i nalezy zardwno go poszerzac, jak i eksplo-
rowac praktyczne metody wdrazania jego elementéw do rzeczywistosci

organizacyjnej. Zrozumiate moze by¢ uznanie, Ze potencjat wiaczania

powyzszych propozycji w zastany system spoteczno-gospodarczy jest
niski. Czyz dla dobra nas, ludzkich i pozaludzkich wszystkich, nie

warto jednak sprobowac przezwyciezy¢ ten kryzys wyobrazni? Wszak
wspominana jako inspiracja TWE podejmuje proby alternatywnego

rozumienia podmiotowosci, sacrum, relacji miedzy naturg i kultura,
jestkincentryczna, byty pozaludzkie obdarzane sa w jej ramach spraw-
czo$cia i autonomia, a nawet uznawane za osoby, np. osobo-rosliny

czy osobo-skaty'®.

Podsumowanie
Teoria aktora-sieci pozwala na ustabilizowanie, stworzenie trwatego

mechanizmu adaptacyjnego i spotegowanie sprawczosci zarzadzania

humanistycznego poprzez uznanie spraw-

Zarzadzanie wiecej-niz-
-ludzkie za punkt wyjscia
powinno bra¢ nie zysk
czy cztowieka, a hete-
rogeniczna zbiorowos¢,
czyli Swiat, w ktérym
funkcjonujemy - ludzie
zas winni by¢ aktorami
symetrycznymi wobec
aktorow pozaludzkich,
sprawczych i godnych.

czos$ci pozaludzkich aktoréw rzeczywisto-
Sci organizacyjnej i budowanie z nimi trwa-
tych sojuszéw umacniajacych sie¢ nurt ten
odgrywajaca. W gruncie rzeczy jako spote-
czenstwo globalne zmierzamy w tym kie-
runku — wystarczy spojrzed, o jak wielu
réznorodnych aktorach, dotad nieobec-
nych w koncepcjach zarzadzania i rzadze-
nia, mowi 17 Celow Zréwnowazonego Roz-
woju, aby wymieni¢ tu chociazby klimat,
zycie na ladzie i w oceanach, wode, insty-

tucje, zrOwnowazone miasta i wspolnoty,

czysta i dostepna energie, zywno$¢. Krytyczny posthumanizm z kolei
umozliwia adekwatne do wyzwar antropocenu deantropocentryzuja-

115 Domanska, E. (2013), Humanistyka ekologiczna..., s. 23—25.
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ce przemieszczenie aksjologiczne zarzadzania humanistycznego przy
jednoczesnym nieodcinaniu si¢ od jego ducha (pohumanistycznego)
poprzez emancypacj¢ i upodmiotowienie zasobow i otoczenia organi-
zacji. Chodzi o budowanie zarzadzania (po)humanistycznego, ktore

jest relacyjne: Swiadome swego zanurzenia w sieciach aktorow ludzkich

i pozaludzkich je tworzacych, rezylientne
werencyjne: oparte na uogélnionym sza-
cunku; o uznanie, ze sprawczos$¢ jest wta-
sno$cig sieci (a nie wytacznie ludzi), trwatg
adaptacje w wyniku dziatan z tego uznania
ptynacych i o gteboki szacunek wobec he-
terogenicznych aktoréw odgrywajacych
organizujacy sie $wiat, a w efekcie o syme-
tryzacje relacji miedzy bytami, rowno-
uprawnienie wszystkich i wszystkiego,
ktdrzy/co tworza/tworzy $wiat, w ktérym
chcemy zy¢.

Aby odnie$¢ sie do oméwionych
weczesniej 3 wymiardw zarzadzania huma-
nistycznego wskazujacych cztowieka jako
punkt wyjscia, droge i cel proceséw zarza-
dzania, zarzadzanie wigcej-niz-ludzkie za
punkt wyjscia powinno bra¢ nie zysk czy
cztowieka, a heterogeniczng zbiorowos¢,

czyli $wiat, w ktérym funkcjonujemy — lu-

: dtugotrwale odporne i re-

Celem zarzadzania wie-
cej-niz-ludzkiego musi
by¢ dtugoterminowe
planetarne dobro hete-
rogenicznej zbiorowosci,
dziatajacej wedle anty-
eksploatacyjnego impe-
ratywu, zgodnie z ktérym
dobro owej zbiorowosci
nie moze by¢ osiggane
kosztem jakiejkolwiek
jej podgrupy (np. ludzi),
zas dobro podgrupy

(np. ludzi) nie moze by¢
osiggane kosztem zbio-
rowosci lub jakiejkolwiek
jej czesci.

dzie za$ winni by¢ aktorami symetrycznymi wobec aktorow poza-
ludzkich, sprawczych i godnych. Jego droga powinna by¢ aktywno$¢
maksymalnie réznorodna (praktyczna, naukowa, dydaktyczna iin-
stytucjonalna), dostosowana do problemu, nieoparta na dogmatach
narzucanych z gory — polimetodyczna, wieloparadygmatyczna, zno-
szgca granice dyscyplin naukii dziedzin dziatania. Jego celem za$ musi

by¢ dtugoterminowe planetarne dobro heterogenicznej zbiorowosci,
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dziatajacej wedle antyeksploatacyjnego imperatywu, zgodnie z ktérym
dobro owej zbiorowosci nie moze by¢ osiggane kosztem jakiejkolwiek
jej podgrupy (np. ludzi), zas dobro podgrupy (np. ludzi) nie moze by¢
osiggane kosztem zbiorowosci lub jakiejkolwiek jej czesci. Nawet je-
§li to imperatyw utopijny, moze on stanowi¢ wzorzec, do ktérego —
my, ludzie — powinni$my dazy¢, gdy w dobie kryzysu klimatyczno-
-ekologicznego podejmujemy wszelakie decyzje.
Mozna sobie wyobrazi¢, Ze takie sensowne zarzadzanie dla wspol-

nego $wiata przetamuje marazm antropocenu. Nie chodzi tu jedynie

o narzedziowe poradzenie sobie z wyparciem, krot-

W dobie kryzysu
klimatyczno-eko-
logicznego kazda
decyzja, takze
zarzadcza, ma wy-
miar moralny.

kowzrocznoscia, bezwtadem, apatia, bezczynem
odnoszacymi si¢ do globalnych ilokalnych, zbio-
rowych iindywidualnych dziatan w zakresie bez-
pieczenistwa klimatycznego", lecz takze o ozywie-
nie refleksji klimatycznej i Srodowiskowej""” na polu

organizowania wspOlnego Swiata —a przede wszyst-

kim o akt moralny: ,Marazm antropocenu to zbrod-
nia przeciwko systemom planetarnym, przeciwko zyciu w obecnejjego
postaci”"®. W dobie kryzysu klimatyczno-ekologicznego kazda decyzja,
takze zarzadcza, ma wymiar moralny.

Czy nowe zarzadzanie jest jednak w ogéle mozliwe? Trudno
powiedzie¢. Z pewno$cia przedstawiona artykulacja zarzadzania
wiecej-niz-ludzkiego poprzez zestawienie zarzadzan ekonomiczne-
go i humanistycznego, prob czynienia zarzadzania bardziej ludzkim,
ludzkim i wreszcie otaczajacym troskg wiecej niz tylko ludzki, dzie-
ki propozycjom nowej po- czy tez posthumanistyki sugeruje, ze nie
ma dla niego szans bez zywego zaangazowania, po pierwsze, nowej

humanistyki poza nia sama, w projektowaniu i praktykowaniu orga-

116 Binczyk, E. (2018), Epoka cztowieka. Retoryka i marazm antropocenu. Warszawa: PWN, S. 7.
117 Tamze,s.9.
118  Tamze,s.118.
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nizowania, nowego lub na nowo, po drugie, zarzadzania poza jego

rynkowymi aspektami. Jeli nowe zarzgdzanie ma uzyskac sprawczos$¢

na miare wyzwan antropocenu, musi otworzy¢ si¢ na refleksje spoza

niego. Jesli nowa humanistyka ma zaczac¢ dziata¢ poza wymiarem aka-
demickim, musi przepracowac swoja role m.in. w ramach zarzadzania.
Nie ma na to lepszego momentu niz teraz, gdy w sytuacji kryzysowej

uwidocznity sie powigzania miedzy rozlicznymi dyscyplinami nauki

i dziedzinami praktyki, gdy pojawily sie rysy na dotad grubych i moc-
nych instytucjonalnych i spotecznych murach miedzy nimi. To chwila

nie tylko dobra, ale by¢ moze ostatnia.
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| Zaproszenie do dyskusji

Jest to raczej prosba o pomoc niz zaproszenie do dyskusji. Opowiedz,
prosze, jak twoim zdaniem w praktyce mozliwe jest zarzadzanie wigcej-
-niz-ludzkie traktujace aktoréw pozaludzkich uczestniczacych w rze-
czywistosci organizacyjnej jako: rownych ludziom, bedacych osobami,
zywych, uswieconych, czujgcych i $wiadomych, ludzkich lub takich,
z ktérymi jesteSmy spokrewnieni? Jak wyglada dzieri menedzerki_ra
i pracownic_kow organizaciji, ktore_rzy w taki sposob organizuja swoja
rzeczywisto$¢? W jaki sposob przekonac do takiej reformy menedzer-
ki_réw iinne osoby, w ktorych gestii lezy podejmowanie decyzji? Jesli
mozesz, podziel si¢ ze mna przemysleniami: michal.palasz@uj.edu.pl.
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